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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari i¢in sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acgisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoOniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmigtir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekibimize ve 6gretmenlerimize tesekkiir
ederim. Bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina

inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Stiimeyya KARAPAPAK
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amacglarini, temel ilke ve
politikalari, hedef ve oOnceliklerini, performans oOlgiitlerini ve bunlara ulagsmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir (5018 s. Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢caligmalarinin baglatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisim1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere,
hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac: Kurumun/kurulugun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl: ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢clii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin dl¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Corum Yumurta A.S {lkokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve
hazirhik program dogrultusunda Corum Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig 1l, ilge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. 25 Kasim 2022-
30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Corum 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢alismalart yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ve {iriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028
stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi
calismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve
Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile
birlikte Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak {izere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalari tamamlanmistir.
Stratejik planimiz, incelenmek iizere i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine
gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Incirliova Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan onaylanan planimiz, internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmistir.

okulumuzun resmi



[ 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022 /21 sayil1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il

Milli Egitim Mudiirliigii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKkibi ]

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Stimeyya KARAPAPAK | Okul Midiirii | o10¢ CEYLAN y;‘;‘ll;m

Emre CEYLAN Miidiir Nezir CELIK Ogretmen
Yardimcisi _'

Fatih KAYNAK Miidiir Nuran KARABULUT Ogretmen
Yardimcisi

Hanife OZUDOGRU Okul Aile | Lale SISMAN Ogretmen
Birligi
Baskani

Meryem MOL Rehber FIKRET METIN Ogretmen
Ogretmen

Tablo 1 : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi




[B. Stratejik Plan Hazirhk Siireci ]

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili

veriler toplanmistir.
Stratejilerin Belirlenmest;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin gorlis ve Onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢galismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu caligsmalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaglarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak i¢in gerekli olan
stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;
a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak
da ele alindu.
2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ceke¢i, zaman bagli,
sonuca odakli, acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitlinliik olusturan,
yoOnetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.




5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, calisanlarin 6nerileri, dniimiizdeki dénemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi géz 6niinde bulunduruldu.
7. GZFT g¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.
Calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik plani son
halini almis ve onaya sunulmustur.

Corum Yumurta A.S Ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi EEitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile e Gelisim
Kuru'msal St. Planin Uriin ve Payd'a§ Kurulu§ i<l GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - N = Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun % 5 Temalarin s 5 i
& & Degerlerin < . Amaglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi < . Belirlenmesi " . . N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1 : Corum Yumurta A.$ Stratejik Plan Hazirlama Modeli




[2. BOLUM: DURUM ANALIZi |

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimeci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel
analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

[A. Kurumsal Tarihgce ]

Okulumuz  Corum  Yumurtacilar  Birligi
tarafindan yapimina baslanmis olup yumurtacilik
| sektoriiniin krize girmesi nedeni ile tamamlanmasi

uzun siirmiis olup Corum Il Ozel Idaresi tarafindan

tamamlanarak 2000-2001 Egitim-Ogretim yilinda
| [Ikdgretim Okulu olarak hizmet vermeye baslamistir.

Kamuoyunda 4+4+4 egitim sistemi diye bilinen yasa ile okulumuz 2012-2013 Egitim-
Ogretim y1linda kademeli olarak Ilkokula déniismiistiir.

Su anda okulumuzda 16 sinif 6gretmeni,4 anasinifi 6gretmeni,2 rehber 6gretmen, 1
Ingilizce dgretmeni ile birlikte 682 dgrenci bulunmaktadir.




[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemineiligkin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir.
Bu calismanin amact; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin  dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu c¢alisma igin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylari verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

2019-2023 Stratejik plan1 amag, hedef ve performans gostergelerine bakilarak
degerlendirilmistir. Degerlendirme sonunda hedefe ulasma durumlar1 belirlenmis ve stratejik
plan ekibi tarafindan 2019-2023 stratejik planinin amag¢ ve hedeflere biiyiik dl¢iide ulasildigi
tespit edilmistir.

[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimal Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Corumlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Tslemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

C- insan Kaynaklarmn Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iligkiler

PPN =L =00 AN R WD =W = R WD =00 R WD

Tablo 2 : Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi




D. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir

OKUL AiLE
BiRLIiGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR




Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi i¢ Paydas  Dis Paydas
Corum Valiligi N
Corum Il Milli Egitim Midiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
il Emniyet Amirligi
il Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri

2|22 |2 |2

Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kurulusglart

il Belediye Bagkanlig
Mabhalle Muhtarlig1
Diger Kurum ve Kuruluslar

Tablo 3 : Paydas Tablosu

<Ll 2|22 2222

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi'nden (Tablo 7)

yararlanilarak hazirlanmistir.

PAYDAS ADI P A‘i{% AS PA]s){IgAs DEolngcl\::si DE]IE{?éIESi ONCELIGI
Corum Valiligi N 5 5 5
Corum i1 Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz Vv 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
....... Vakfi N 4 4 4
[IEmniyet Amirligi \ 3 3 3
[IToplum Saghg Merkezi \ 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglari N 2 2 2
il Belediye Bagkanlig N 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig1 N 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Tablo 4: Paydaslarin Onceliklendirlmesi

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu

KATILMA DERECESI
4 4 g z 2
| 2| = g =
= Z Z g g
= g S = =
o = = =
= =} = 2 2
1= =3 =]
Sira E 3
No MADDELER < 3
= =
=]
1 Okulumuzda alian kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. %35,7 | %42,9 | %7,1 %0 %143
) Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. %429 | %42,9 | %7,1 %0 %7,1
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %28,6 | %50 | %214 %0 %0
3
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. %35,7 | %57,1 %0 %0 %7,1
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani tanimaktadir. %35,7 | %35,7 | %214 | %7,1 %0
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %21,4 | %21,4 | %7,1 | %35,7 | %14,2
. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %21,4 | %429 | %71 | %143 | %143
3 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %28,6 | %42,9 | %21,4 | %0 %7,1
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar %28,6 | %50 | %14,3 | %7,1 %0
9 yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratic ve yenilik¢i diigiincelerin tiretilmesini tegvik %35,7 | %35,7 | %14,3 | %14,3 %0
10 | etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini %35,7 | %50 %7,1 %7,1 %0
vs. calisanlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler | %21,4 | %64,3 | %7,1 %0 %7,1
yeterlidir.
3 Alanimma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %42,9 | %50 %7,1 %0 %0

Tablo 5 : Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu

Ogretmen goriis anketleri okulumuz personeline Google form kullanilarak 14 &gretmene
doldurtulmustur. Elde edilen veriler istatistiki analizleri yapilarak sonuglara ulasilmistir. Sonuglar

dahilinde zayif ve giiclii yonler belirlenmis stratejik plan bu sonuglar kapsaminda hazirlanmastir.




Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu

KATILMA DERECESI
4 9 2 Z Y
E E s 8 e
= Z Z g g
z g S o Z
= = = ~ S
= 5 s g 2
g E| &
Sira = S
MADDELER S 2
No = =i
=
3
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériigebilirim. %61,8 | %17,6 | %12,5 | %5,1 %29
2 Okul midiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %30,1 | %16,5 | %33,8 | %4,8 %14,7
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %474 | %24,6 | %154 | %4,8 %7,7
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %33 %34,4 | %17 %6,3 %9,3
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %65,3 | %15,9 | %9,2 %3,3 %6,3
6 Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %30,1 | %16,2 | %21 %143 | %184
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler %61 %17,3 | %12,1 | %4,4 %S5,1
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %67,6 | %154 | %8,5 | %44 | %4
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %60,3 | %21 %38.5 %2,6 %7,7
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %27,7 | %15,9 | %20,3 | %38,1 %28
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %29 %15,1 | %18,8 | %3,7 %33,5
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. KANTIN YOKTUR
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. | %35,7 | %184 | %20,6 | %8,1 %17,3

Tablo 6 : Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu

Ogrenci goriis anketleri 3. Ve 4. Sif 6grencileri drneklem kullanilarak 272 dgrenciye

doldurtulmustur. Elde edilen veriler istatistiki analizleri yapilarak sonuclara ulasilmistir.

Sonuglar dahilinde zayif ve giiclii yonler belirlenmis stratejik plan bu sonuglar kapsaminda

hazirlanmustir.




Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu

KATILMA DERECESI
4 g 4 z 9
= = s = =
2 = P g 5
= S S <
| £ 8| £ s
gl * £ | g
=3 =
Swra MADDELER E g
No 2 =S
=i
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. %21,9 | %50,3 | %8,6 | %12,8 | %6,4
5 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum. %25,7 | %60,4 | %39 | %7 %3
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %23 %52,4 | %8,6 | %9,1 | %7
3
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %7,5 %40,1 | %23 %I11,8 | %17,6
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler %27,3 | %47,1 | %15 %4,2 | %64
kullanmaktadir.
p Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %09,1 %31 %20,9 | %8,6 | %30,5
. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %9,1 %43,3 | %20,9 | %I11,2 | %15,5
g E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak %19,8 | %33,7 | %10,2 | %19,3 | %17,1
takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini digiiniiyorum. | %37,4 | %45,5 | %6 %8,6 | %2,5
9
10 Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %4,8 %32,6 | %20,9 | %18,7 | %23
1 Okul her zaman temiz ve bakimlhdir. %6,4 %30,5 | %15 %19,8 | %28,3
" Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %3,8 %23,5 | %18,7 | %13,9 | %40,1
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %7 %29,4 | %17,6 | %16 %19,9

Tablo 7 : Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu

Veli paydas anketi her siniftan 10 veli olacak sekilde rastgele(random) Orneklem

kullanilarak 200 veliye doldurtulmustur. Elde edilen veriler SPSS 17. Paket programinda

istatistiki analizleri yapilarak sonuglara ulagilmistir. Sonuclar dahilinde zayif ve giiglii yonler

belirlenmis stratejik plan bu sonuglar kapsaminda hazirlanmistir.
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[E. Kurulus Ici Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Ogretmenler Midir Okul Aile
Kurulu Birligi
Komisyonlar Ogretmenler Kurullar
Sekil 2 : Corum Yumurta A.S ilkokulu Teskilat Semasi
Calhisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Smif Ogretmeni ve Okul dncesi dgretmeni 11 9 20
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 16 12 28

Tablo 8: Cahsan Bilgileri Tablosu
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YONETICIi SAYILARI \

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 9 : Yonetici Sayilar:

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayisi 682
2 Ogretmen Sayisi 23
3 Derslik Sayisi(ilkokul) 16
4 Derslik Sayisi(anasinifi) 4

5 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi(ilkokul) 37
6 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi(anasinifi) 23
7 Ogretmen Bagia Diisen Ogrenci Sayisi(ilkokul) 37
8 Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi(anasimifi) 23

Tablo 10: Ogrenci-Ogretmen Derslik Bilgileri

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Sinif Ogretmeni 16 16 0
2 | Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
3 Okul Oncesi Ogretmeni 4 4 0

Tablo 11 :Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyag Sayilart

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIiYAC
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 2 0 2
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

Tablo 12 Yardimci Personel / Destek Personeli Sayisi




SINIF VE OGRENCI BIiLGIiLERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFT A |9 15 24 2-C 18 22 40
ANASINIFIB | 10 13 23 2-D 17 20 37
ANASINIFIC | 8 13 21 3-A 20 20 40
ANASINIFID | 10 13 23 3-B 17 21 38
I-A 18 17 35 3-C 19 20 39
1-B 18 21 39 3-D 18 22 40
1-C 18 18 36 4-A 17 21 38
1-D 19 17 36 4-B 13 11 24
2-A 18 20 38 4-C 17 20 37
2-B 16 21 37 4-D 18 19 37

Tablo 13 : Smif ve Ogrenci Bilgileri

2.5.2 Fiziki Kaynak Analizi

SIRA  KULLANIMALANVIORO 0 (i N oMy (etentiYetsrsia
1 Hizmet Binasi Yeterli
2 Personel Lojmani -
3 Spor Salonu -
4 Kiitliiphane -
5 Ihata Duvari Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayisi Yeterli
7 Yemekhane -
8 Asansor-Lift (Engelli) -
9 Rampa (Engelli) Yeterli

Tablo 14 : Okul Binasmin Fiziki Durumu
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2.5.3 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 18 TV Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar Sayist | 3 Yazici Sayist 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayist | 5 Fotokopi Makinas1 Sayist | 2
C . . 24 Mbps’ye
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1
kadar
Tablo 15 : Teknoloji Kaynaklar Tablosu
2.5.4 Mali Kaynaklar Analizi
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 114.216 153.049 208.147 | 287.243 407.885 1.170.541
Valilik Ve
Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlari
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 114.216 153.049 208.147 | 287.243 407.885 1.170.541

Tablo 16 : Mali Kaynaklar
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[F. GZFT Analizi ]

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismasi kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. Ic paydaslarla calistay teknigi ile iki
asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlari kapsaminda elde edilen gortis ve
oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamustir.
Paydaslarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giicli ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz cercevesinde ortaya konacak
stratejik konularin daha gercekgi ve ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT
analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan
analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin
bilgi birikimi ve tecriibesi 1s181nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri

uygulanmaistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolti disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj
saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontroli
disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya simirlandirilmasi gereken

unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir.

*Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda 1 Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

*Kurum yoneticilerinin deneyimli ve is birligine yatkin olmasi.

*Veliler ile okul yonetimi ve 6gretmenler arasinda iletisim ve is birliginin gii¢lii
olmast.

*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
*(Ogretmen ydnetici is birliginin giiclii olmas:

*Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmasi

*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

*Her sinifta akill tahta olmasi.

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Glivenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmast

*Okulumuzda rehberlik faaliyetlerinin diizenli yiiriitiilmesi

*Ziumrelere 6gretmenlerinin uyum igerisinde ¢alismasi

*Sportif faaliyetlerin etkin ve yaygin bir bicimde yapilmasi

IC CEVRE
GUCLU YONLER
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DIS CEVRE

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem vermemesi
*Egitim 6gretim niteliginin beklenen diizeyde olmamasi

*Konferans salonunun olmamasi

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve cogunun issiz olmasi

*Okuma aliskanliginin az olmasi

*QOgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi

*QOgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

&
E *Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi
% * Ogrenci velilerinin egitimde kalite kavramini, merkezi sinav basaris1 olarak
- algilamasi
= * Anasiniflarinin ayri bir binasinin olmamast.
: * Destek personel eksikligi
N *Okul gilivenliginin yetersiz olusu.
*Egitim materyallerinin ve okul ihtiyaglarminin koyulabilecegi bir depo vs. olmamasi.
* Ogrenci sayisina bagh olarak okul bahgesi ve oyun alanlarinin yetersiz olmasi
* Yangin merdiveninin olmamasi
* Okulun fiziki yapisinin yetersiz olmasi.
* Binada katlar arasinda tek merdiven bulunmasi ve dar olmasi nedeniyle tahliyenin
zorlagmasi.
*Milli Egitim Bakanliginin 2023 Vizyon Belgesi
*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi
*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar il Ozel idaresinin egitime destegi
*Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve yaygilastirmasi
o *Hayirseverlerin varhigi
3 *Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi
= *QOkula ulasimin kolay olmasi
b *Insan kaynaklarinin yeterliligi
E *Velilere kisa siirede ulasilabilmesi
*Yeni yapilasmanin fazla olmasi , veli profilinin degismesi
* MEB’in kalite ve misyon farklilagsmasi1 konusundaki yeni diizenlemeleri
* Siif Ogretmeni ve brans 6gretmeni ihtiyacinin minimum diizeyde olmasi
*Okulumuzun gog alan bir bolgede bulunmasi
* Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi.
*Parcalanmis ve problemli ailelerin ¢ogalmasi
*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
* Ogrenciler tarafindan teknolojiyi kullanim seviyesinin diisiik olmasi
~ *Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi
= kisithiliklar.
= *Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
@ * Okulumuzun, trafigin yogun oldugu ¢evre yoluna yakin olmast
E * Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

* Anaokulu ve ilkokul 6grencilerinin ayn1 binada olmas.
*Okul binasinin engelli 6grencilere yonelik olmamasi.

Tablo 17 : GZFT Listesi
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢
temel tema olan Erisim ve Egitim Ogretime Katihm, Egitimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Erisim ve Egitim Ogretime katilim, dgrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi
egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigsim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basgar1 Kurumsal [letigim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel o
Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim

Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve

: n . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Tablo 18 : Tespitler ve ihtiyaclar
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Misyon

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren genc¢ 6gretmen kadrosuyla, 6§renci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢c duyduklari her an okul idaresi ve
ogretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmeti alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini1 6n planda
tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumu olmak.

Vizyon

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilart her kesim tarafindan kabul edilmis,
ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

Temel Degerler

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

3 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

4 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

5 Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

6 Ogrencilerimiz biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidr.

7 Okulumuzda gorev yapan herkesin fikirlerine deger veririz.

8 Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in dzel destek programlar1 hazirlariz.
9 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

10 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
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[B. Stratejik Amaclar ]

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak
AMAC1(A1) .~ . e
bir list 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) | Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

temelinde artinlarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
AMAC 2 (A2) L S
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
Hedef 2.1 (H2.1) o
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
AMAC 3 (A3) gereklerine uygun Dbilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
Hedef3.1(H3.1) | ° & gliiyas ¢ yariiig
kazandirilacaktir.

Kurumun insan kaynag kapasitesini gelistirerek ulusal ve
AMAC 4 (A4) oers . .
uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kaltlria gelistirilecektir.

AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara
Hedef 5.1 (H5.1) ] )
yer verilecektir.

Tablo 19 : Stratejik Amaclar, Hedefler
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1)

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1)

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Baslangig .
. . Hedefe L. Izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhg
(2023)
PG.1.1.1 ilkokullarda Yetistirme
Programina (iYEP) dahil olan
35 70 75 80 85 90 95 6 AY 6 AY
ogrencilerin Tirkge dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.1.1.2. ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
. 30 65 70 75 80 85 90 6 AY 6 AY
ogrencilerin  matematik  dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.1.1.3. 20 gln ve Uzeri 6zlirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani 15 3 3 3 2 1 1 6 AY 6 AY
(%)
PG.1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zurla
devamsizlik yapan 6grenci orani 10 2 2 2 1 1 1 6 AY 6 AY
(%)
PG 1.1.5 Ogrenci basina okunan
. 10 14 16 20 24 28 30 6 AY 6 AY
kitap sayisi

KOORDINATOR BiRiM

iYEP Komisyonu

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi

RISKLER IYEP’e destek amagli kullanilan dijital platformlara grencilerin ev ortaminda ulasamamasi
S1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin

. artirilmasi saglanacaktir.

STRATEJILER
S3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S4 iYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S5 Okul kutGphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin  kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

MALIYET TAHMINI 292.635 TL
Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, IYEP kazanimlarina ulasma oranlarini azaltmaktadir.

TESPITLER Veliler, 6grencilerin IYEP’e gére tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek
almayi talep etmektedirler.

Lo iYEP’e gore eksiklikleri belirlenen égrencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi

IHTIYACLAR

iYEP’de devam zorunlulugunun getirilmesi
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AMAC (A2)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

HEDEF (H2.1) etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklign Sikligs
(%) (2023)

PG.21.1 Okulda bir egitim ve o6gretim
doéneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

. . . 50 400 450 | 500 | 550 | 600 | 650 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 10 140 160 | 180 | 200 | 230 | 250 6 AY 6 AY
calismalarma katilan 8grenci orani (%)
PG.213 Bir egitim ve ogretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 10 60 70 80 90 95 100 6 AY 6 AY
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.214 Okulda bir egitim ve o6gretim
ylhnc}a geleneksel gocuk .oyunlan alt 10 290 320 380 400 420 450 6 AY 6 AY
bashginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

KOORDINATOR BIRIM

Ogretmenler Kurulu

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Okul Aile Birligi

RISKLER

Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi saglanamamast

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

Ilceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanl calismalarm belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamast
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje calismalar:

STRATEJILER

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢oztimiine katk1 saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirllacaktir.

53 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

54 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI

234.108 TL

TESPITLER

Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadar.

Niteliksel acidan isbirligi yapilacak kurum sayis1 yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siireg odakli ve ulusal veya uluslararasi calismalara yeterli
diizeyde katilimci saglanamamaktadir.

Yirtitiilen her calisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

Proje tabanli calismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar:
kapsamaktadir.

Okullarda yiirtitiilen calismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje calismalar: tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarma katilimda
goniilltiliigii azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilce diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢alismalarin ¢ogunlugunun “ihtiyag
analizi” yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

IHTIYACLAR

Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanl ¢alismalardan 6nce ihtiyag analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmas1
Proje ¢alismasi katilimeilarinin, calismalar éncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri,
risk degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siirecler ve ilgili kavramlar
hakkinda bilgi edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktr.

HEDEF (H3.1) | Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliig kazandirilacaktir.
Hedefe | Baslangic .
. . ! Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Sikligr Sikligr
(%) (2023)
PG.3.1.1 Saglikli ve dengeli beslenme
o . . 25 440 460 470 485 500 520 6 AY 6 AY
ile ilgili egitim verilen 6grenci orani
PG.3.1.2 Cevre bilinci, nezaket kurallart
e . . 30 303 320 350 370 390 410 6 AY 6 AY
ile ilgili egitim verilen 6grenci orani
PG.3.1.3 Nezaket kurallar1 ile ilgili
s ) y . 25 280 300 320 340 360 400 6 AY 6 AY
egitim verilen 6grenci orani
PG 314 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim 20 137 150 170 190 210 2540 6 AY 6 AY
verilen 6grenci orani
KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu
IS BIRLIGI YAPILACAK Ztimre Ogretmenler Kurulu
BIRIM(LER)
. Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi
RISKLER
Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarm fazlalig
S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
. 52 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
STRATEJILER e :
etkinlikler diizenlenecektir.
S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin cocuk gelisimi alanindaki
bilgi ve becerileri gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINI 234.108 TL
Ogrencilerin okuma aligkanlig kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran
bulunmasi
Okuma aliskanlig1 kazandirma stirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarmnm
tutarli olmamast
. Nezaket kurallar1 ve cevre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn
TESPITLER
tutumlarinn tutarli olmamasi
Ebeveynler tarafindan, davramissal kazanimlarin yalmzca okulda uyulmasi gereken
kurallar olarak algilanmast
Ebeveynlerin cocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda 1srarci olmasi, anne-baba
egitimleri konusundaki gereksinimlerini gozard1 etmesi
Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “ Anne ve Cocuk
Saghgi, Cocukla fletisim, Cocuk Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis,
TTATLAR Cocukta Temel Thtiyaglar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul
¢ Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim 1htiyac1 Olan Bireyler Icin Iletisim, Cocuklar icin
Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Donemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik
destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslar1 diizenlenmelidir.
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AMAC (A4)

Kurumun insan kaynag1 kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara

uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Hedefe | Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2008 | Zieme | Raporlama
Sikligr Sikligr
(%) (2023)
PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en
az 1 hizmetici egitime katilan 6gretmen 40 70 75 80 85 90 95 6 AY 6 AY
oramn (re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim ogretim yilinda
proje tabanli calismalardan herhangi 10 20 25 30 35 40 45 6 AY 6 AY
birinde aktif gorev alan 6gretmen oran
PG 4.1.3 Veli toplantilarmna katilim
20 75 80 85 90 95 99 6 AY 6 AY
orani
PG 4.1.4 Yazil1 veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, 10 30 25 20 15 10 5 6 AY 6 AY
goriis, dneri sayisi
PG 415 Velilere yonelik yapilan
egitici, bilgilendirici etkinliklere veli 20 65 70 75 80 85 920 6 AY 6 AY
katilim orani (veli toplantilar: haric)
KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu
IS BIRLIGI YAPILACAK Ziimre Ogretmenler Kurulu
BIRIM(LER)
S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonulli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi
RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
. Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gérisleri alinacak
STRATEJILER R - . s o
Kurumsal kaltiiriin olugturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 292.635 TL
Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda duizenlendigi icin katiimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) | Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama

Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Siklig1 Sikligy
(%) (2023)
PG 51.1 Okulda/kurumda
iyilestirilmesi gereken fiziki mekan 50 6 5 4 3 2 1 6 AY 6 AY
sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan
50 1 2 3 4 5 6 6 AY 6 AY
acik hava oyun alani sayis1
KOORDINATOR BIRIM Okul Aile Birligi
IS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu
BIRIM(LER)
Tasarruf tedbirleri
RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
Iyilestirilen alanlarmn aktif kullanilmamasi
. S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
STRATEJILER

birlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 117.054 TL

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirrm kaynagimin o6nemli bolimii

oncelikli bolgelere aktarilmaktadir.

. Yasanmast muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya
TESPITLER . .
gliclendirmeye ihtiyac duyulmaktadr.

Kurum boliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden

yeterli diizeyde destek saglanmamaktadir.

Okul aile birligi destegi saglanmast

Iyilestirilen alanlarm egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullanilmast, fayda-maliyet
IHTIYACLAR dengesinin saglanmast

Ongoriillmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek igin merkezi

diizeyde egitime ayrilan biitcenin artirilmast
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Amag ve Hedef No 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2008 | > YUK
Toplam
AMAC 1 28554 | 38.262 | 52.037 | 71.811 | 101971 | 292.635
Hedef 1 29 | 38262 | 52.037 | 71811 | 101.971 | 264.110
AMAC 2 22843 | 30.610 | 41.629 | 57.449 | 81.577 | 234.108
Hedef 1 22843 | 30610 | 41.629 | 57.449 | 81577 | 234.108
AMAC 3 22843 | 30.610 | 41.629 | 57.449 | 81.577 | 234.108
Hedef 1 22843 | 30610 | 41.629 | 57.449 | 81577 | 234.108
AMAC 4 28554 | 38.262 | 52.037 | 71.811 | 101.971 | 292.635
Hedef 1 28554 | 38262 | 52037 | 71811 | 101.971 | 292.635
AMAC 5 11.422 | 15305 | 20.815 | 28.724 | 40.789 | 117.054
Hedef 1 11422 | 15305 | 20815 | 28724 | 40.789 | 117.054
AMAC TOPLAM | 114.216 | 153.049 | 208.147 | 287.243 | 407.885 | 1.170.541

Tablo 20 : Tahmini Maliyetler (TL)

[E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce
Milli Egitim Midiirliigline gonderilecektir.
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Sekil 3 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Toplantisi Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde)
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EKLER :

SIRA ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Stimeyya KARAPAPAK Okul Midiirti Baskan
2 | Emre CEYLAN Miidiir Yardimcis1 Uye
3 | Fatih KAYNAK Miidiir Yardimcis1 Uye
4 | Hanife OZUDOGRU Okul Aile Birligi Baskani Uye
5 | Meryem MOL Rehber Ogretmen Uye

Tablo 21: Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 | Emre CEYLAN Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 | Nezir CELIK Ogretmen Uye
3 | Nuran KARABULUT Ogretmen Uye
4 | Lale SISMAN Ogretmen Uye
5 | FIKRET METIN Ogretmen Uye

Tablo 22 Stratejik Planlama Ekibi
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